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Notice of Meeting: 
I hereby give notice that an ordinary Meeting of the Council will be held on: 
 

Date: 
Time: 
Meeting Room: 
Venue: 

Thursday 15 March 2018 
9.30am 

Council Chamber 
Municipal Building, Garden Place, Hamilton 
 

Richard Briggs
Chief Executive

 

Council 
OPEN AGENDA 

 

Membership   

Chairperson 
Deputy Chairperson 
Members 

Mayor A King 
Deputy Mayor M Gallagher 
Cr M Bunting 
Cr J R Casson 
Cr S Henry 
Cr D Macpherson 
Cr G Mallett 
Cr A O’Leary 
Cr R Pascoe 
Cr P Southgate 
Cr G Taylor 
Cr L Tooman 
Cr R Hamilton 

Quorum:  A majority of members (including vacancies) 

Meeting Frequency:  Monthly – or as required 

 
  

Lee‐Ann Jordan 
Governance Manager 

 
9 March 2018 

 
Telephone:  07 838 6727 

Lee‐Ann.Jordan@hcc.govt.nz 
www.hamilton.govt.nz
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Purpose 

The Council is responsible for: 

1. Providing leadership to, and advocacy on behalf of, the people of Hamilton. 

2. Ensuring that all functions and powers required of a local authority under legislation, and all decisions 

required  by  legislation  to  be  made  by  local  authority  resolution,  are  carried  out  effectively  and 

efficiently, either by the Council or through delegation. 

 

Terms of Reference 

1. To exercise those powers and responsibilities which cannot legally be delegated by Council: 

a) The power to make a rate. 

b) The power to make a bylaw. 

c) The power to borrow money, or purchase or dispose of assets, other than in accordance with the 

Long Term Plan. 

d) The power to adopt a Long Term Plan or Annual Plan, or Annual Report. 

e) The power to appoint a Chief Executive. 

f) The power to adopt policies required to be adopted and consulted on under the Local Government 

Act 2002  in association with  the Long Term Plan, or developed  for  the purpose of  the Council’s 

governance statement, including the 30‐Year Infrastructure Strategy. 

g) The power to adopt a remuneration and employment policy. 

h) The power to approve or change the District Plan, or any part of that Plan, in accordance with the 

Resource Management Act 1991. 

i) The power to approve or amend the Council’s Standing Orders. 

j) The power to approve or amend the Code of Conduct for Elected Members. 

k) The power to appoint and discharge members of committees. 

l) The power to establish a joint committee with another local authority or other public body.  

m) The power to make the final decision on a recommendation from the Parliamentary Ombudsman, 

where it is proposed that Council not accept the recommendation.  

n) The power to amend or replace the delegations in Council’s Delegations to Positions Policy. 

 

2. To exercise the following powers and responsibilities of Council, which the Council chooses to retain: 

a) Resolutions required to be made by a local authority under the Local Electoral Act 2001, including 

the appointment of an electoral officer and reviewing representation arrangements. 

b) Approval of any changes to Council’s vision, and oversight of that vision by providing direction on 

strategic priorities and receiving regular reports on its overall achievement. 

c) Approval of any changes to city boundaries under the Resource Management Act. 

d) Adoption  of  governance  level  strategies,  plans  and  policies which  advance  Council’s  vision  and 

strategic goals. 

e) Approval of the Triennial Agreement. 
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f) Approval of the local governance statement required under the Local Government Act 2002. 

g) Approval of a proposal to the Remuneration Authority for the remuneration of Elected Members. 

h) Approval of any changes to the nature and delegations of the Committees. 

 

Oversight of Policies: 

 Corporate Hospitality and Entertainment Policy 

 Delegations to Positions Policy 

 Elected Members Support Policy 

 Significance and Engagement Policy 
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1  Apologies  
   

2  Confirmation of Agenda 
The Council to confirm the agenda. 
 

3  Declaration of Interest 
Members are  reminded of  the need  to be vigilant  to  stand aside  from decision making when a 
conflict arises between  their  role as an elected  representative and any private or other external 
interest they might have.  

 

4  Public Forum 
As per Hamilton City Council’s Standing Orders, a period of up to 30 minutes has been set aside for 
a public forum.  Each speaker during the public forum section of this meeting may speak for three 
minutes or longer at the discretion of the Mayor. 
 
Please note that the public forum  is to be confined to those  items falling within the terms of the 
reference of this meeting. 
 
Speakers will be put on a Public Forum speaking list on a first come first served basis in the Council 
Chamber prior to the start of the Meeting.  A member of the Governance Team will be available to 
co‐ordinate this.  As many speakers as possible will be heard within the allocated time. 
 
If  you  have  any  questions  regarding  Public  Forum  please  contact  Governance  by  telephoning         
07 838 6439.  
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Committee:  Council  Date:  15 March 2018 

Author:  Amy Viggers  Authoriser: Becca Brooke  

Position:  Committee Advisor   Position: Governance Team Leader  

Report Name:  Confirmation of Council Minutes ‐ Open ‐ 8 February 2018 

 

Report Status  Open  

 

Staff Recommendation 

That the Council confirm the Open Minutes of the Council Meeting held on 8 February 2018 as a true 
and correct record. 

Attachments 

Attachment 1 ‐ Council Minutes ‐ Open ‐ 8 february 2018 
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Council 
 

OPEN MINUTES 
 

 
Minutes of a meeting of the Council held in Council Chamber, Municipal Building, Garden Place, Hamilton 
on Thursday 8 February 2018 at 9.37am. 
 
PRESENT 

Chairperson 
Deputy Chairperson 
Members 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
In Attendance: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Governance Staff: 

Mayor A King 
Deputy Mayor M Gallagher 
Cr M Bunting 
Cr J R Casson 
Cr S Henry 
Cr D Macpherson 
Cr G Mallett 
Cr A O’Leary 
Cr R Pascoe 
Cr P Southgate 
Cr G Taylor 
Cr L Tooman 
Vacancy 
 
Richard Briggs – Chief Executive 
Lance Vervoort – General Manager Community 
Chris Allen – General Manager City Infrastructure 
Kelvyn Eglinton – General Manager City Growth 
David Bryant – General Manager Corporate 
Sean Hickey – General Manager Strategy and Communications 
Sean Murray – General Manager Major Events, Venues and Tourism 
Jen Baird – Unit Manager Communications and Marketing 
Julie Clausen – Programme Manager Strategy  
Nigel Ward – Communications Team Leader 
Brendan Stringer – Legal Services and Governance Officer 
Jeff Neems – Communications Advisor 
Tracy Wood – City Events Manager 
Chelsey Stewart – Project Manager 10 Year Plan 
 
Lee‐Ann Jordan – Governance Manager 
Becca Brooke – Governance Team Leader 
Amy Viggers – Committee Advisor 

 
Meeting opened by Kaumatua Tame Pokaia and the Venerable Paul Weeding. 
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 1.  Apologies   
 

 There were no apologies. 
 

2.  Confirmation of Agenda 

Resolved:  (Cr Casson/Cr Mallett)   

That the agenda be confirmed noting that: 

 Debate will be 2 minutes with an extension of 1 minute if required; 

 the  meeting  will  break  from  1.15pm  to  approximately  3.15pm  to  allow  all  Elected 
Members to attend the Waikato Business Summit; and 

 there are some additions to the Chair’s Report as previously communicated to  
Elected Members. 

 
3.  Declarations of Interest 

 
Cr Tooman declared conflict of interest in relation to Item 11 (New Lease ‐ Verandah Cafe ‐ 
Hamilton Lake Domain). He did not take part in this item.  
 

4.  Public Forum 
 
No members of the public wished to speak. 

 
5.  Confirmation of Council Minutes ‐ 6 December 2017 (10 Year Plan) 

The Governance Manager spoke to the minutes noting that there had been changes to the 6 
December 2017 (10 Year Plan) minutes which had been circulated prior to the meeting to all 
Elected Members. It was noted by some Elected Members that they misunderstood the intent of 
the Central City Park alteration motion (below) when voting. It was accepted that the outcome of 
the vote would not have changed. 

 
Resolved:  (Cr Mallett/Cr Taylor)   

That the Council confirm the Open Minutes of the Council Meeting (10 Year Plan) held on 6 
December as a true and correct record noting the following changes/amendments: 

 Pg 39 and 40 of  the Agenda  ‐ Cr Tooman was  recorded  twice on  the River Plan vote  in 
error. The second ‘Tooman’ should have been Cr Mallett. 

 Pg 9 of the Agenda – typo ‐ Principle should be Principal. 

 Pg  22  of  the  Agenda  ‐  Votes  for  the  Playgrounds  Proposal  should  include  Crs  Pascoe, 
O’Leary, and Macpherson as voting for the amendment. 

 Pg 25 of the Agenda – typo – ‘Brian’ Squair spelt incorrectly. 

 An explanation  regarding  the Standing Order  rule  for alterations and  revocations would 
be added to the minutes by way of explanation that 75% of members votes were required 
for this. 

 Deputy Mayor Gallagher be recorded as saying that he would be seconding the mayor on 
his proposals as a matter of process in his capacity as Deputy Mayor. 
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6.  Confirmation of Council Open Minutes ‐ 12 December 2017 (10 Year Plan) 

 
Resolved:  (Cr Casson/Cr Mallett)   

That the Council confirm the Open Minutes of the Council Meeting (10 Year Plan) held on 12 
December as a true and correct record. 

 
7.  Confirmation of Council Open Minutes ‐ 14 December 2017 

 
Resolved:  (Cr Casson/Cr Mallett)   

That the Council confirm the Open Minutes of the Council Meeting held on 14 December 2017 as a 
true and correct record. 

 
8.  Chair's Report ‐ 8 February 2018 

The Mayor acknowledged the success of the International Sevens’ event and thanked staff for 
securing the event and ensuring the smooth running of the event. He noted a correction to the 
calculations in relation to the Central Park total cost which should be $22,200 rather than $22,000. 
He gave a verbal update on the Housing Infrastructure Fund, a Hamilton fuel tax, the 
establishment of a short term review panel for Development Contributions Policy, and a mid‐year 
recess from Council and Committee meetings.  
 
Along with staff he responded to questions from Elected Members concerning the following: 

 Council’s need for funding sources such as a Hamilton Fuel tax; 

 The expectation from Central Government that Special Housing Accord agreements would 
have an affordability target of 40%; and 

 The known terms of the Housing Infrastructure Fund and future discussions on the fund.   
 

Resolved:      (Mayor King/Cr Macpherson) 

That the Council: 
a)  requests the Chief Executive to develop the case for a fuel tax to support Hamilton City 

Council’s Transport Improvements budget, and the steps necessary to promote it. 
Crs O’Leary and Southgate Dissenting. 

 
Motion:    (Mayor King/Deputy Mayor Gallagher) 

That the Council: 
b)  approves $ 19,200  for  the activation of  the Victoria on  the River open space  for  the 

remainder of the 2017/18 summer period. 
 

The Motion was put. 
 

Those for the Motion:   Mayor King, Councillors Gallagher, 
Macpherson and Southgate. 
 

Those against the Motion:   Councillors Pascoe, Mallett, Tooman, 
O'Leary, Bunting, Casson, Henry and 
Taylor. 

 

The Motion was declared lost. 
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The Meeting moved into a Public Excluded session at 11.10am to accommodate external presenters.  

 
14.  Resolution to Exclude the Public 

  Resolved:  (Cr Casson/Mayor King)   

Section 48, Local Government Official Information and Meetings Act 1987 

The following motion is submitted for consideration: 

That the public be excluded from the following parts of the proceedings of this meeting, namely 
consideration of the public excluded agenda. 

The general subject of each matter to be considered while the public  is excluded, the reason for 
passing this resolution in relation to each matter, and the specific grounds under section 48(1) of 
the  Local  Government  Official  Information  and  Meetings  Act  1987  for  the  passing  of  this 
resolution follows. 

General  subject  of  each 
matter to be considered 

Reasons  for  passing  this 
resolution  in  relation  to  each 

Ground(s)  under  section 
48(1)  for  the  passing  of  this 

Resolved:    (Crs Mallett/Pascoe) 

That the Council: 
c)  appoints Deputy Mayor Gallagher to the role of Deputy Chair of the Community and 

Service  Committee  in  an  interim  capacity  until  the  full  review  of  the  Governance 
Structure and the by‐election are completed. 
 

Resolved:    (Crs Mallett/Pascoe) 

That the Council: 
d)  appoints: 

 

i.  Cr James Casson to the Single Year Community Grants Allocation Committee; 
 

ii.  Cr Siggi Henry to the Multi Year Community Grants Allocation Committee; 
 

iii.  Cr Leo Tooman to the University of Waikato Animal Ethics Committee. 
 
Resolved:    (Deputy Mayor Gallagher/Cr O’Leary) 

That the Council: 
e)  approves the 2018 Schedule of Reports for Council. 

 
Resolved:    (Mayor King/Cr Bunting) 

That the Council: 
f)  approves the establishment of a Development Contributions review panel for a period 

of three months and appoints Mayor Andrew, Crs Pascoe, Mallett and Macpherson to 
the  panel  to  work  with  staff  and  bring  recommendations  back  to  Council  for 
consideration. 

 
Resolved:    (Mayor King/Deputy Mayor Gallagher) 

That the Council: 
g)  approves  the  cancellation  of  Finance  Committee,  Growth  and  Infrastructure 

Committee  and  Community  and  Services  Committee  meetings  and  the  Elected 
Member briefings scheduled between 2 July and 29 July inclusive 2018 (inclusive). 
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matter  resolution 

C1.  Confirmation  of  Council 
Public Excluded Minutes ‐ 
12  December  2017  (10 
Year Plan) 

C2.  Confirmation  of  Council 
Public Excluded Minutes ‐ 
14 December 2017 

C3.  Major  Event Opportunity 
for Hamilton 

C4.  Contract  for  Electoral 
Services  for  2019 
Triennial Elections 

)  Good reason to withhold 
)  information exists under 
)  Section 7 Local Government 
)  Official Information and 
)  Meetings Act 1987 
) 

Section 48(1)(a) 

 

This  resolution  is  made  in  reliance  on  section  48(1)(a)  of  the  Local  Government  Official 
Information and Meetings Act 1987 and the particular interest or interests protected by Section 6 
or Section 7 of that Act which would be prejudiced by the holding of the whole or relevant part of 
the proceedings of the meeting in public, as follows: 

     
Item C1.  to prevent  the disclosure or use of official 

information  for  improper gain or  improper 
advantage 

Section 7 (2) (j) 

Item C2.  to protect the privacy of natural persons 
to prevent  the disclosure or use of official 
information  for  improper gain or  improper 
advantage 

Section 7 (2) (a) 
Section 7 (2) (j) 

Item C3.  to enable Council  to  carry out  commercial 
activities without disadvantage 

Section 7 (2) (h) 

Item C4.  to enable Council to carry out negotiations  Section 7 (2) (i) 
 

 
The meeting moved back into the open session at 12.15pm. 

 
Item 12 (Regulatory and Effectiveness Programme – half yearly report from Taskforce) was taken next to 
accommodate staff availability. 
 

 
The meeting adjourned from 12.55pm to 3.25pm. 

 

12.  Regulatory Efficiency and Effectiveness Programme ‐ half yearly report from Taskforce 

The General Manager City Growth introduced the item. He responded to questions from Elected 
Members concerning the cost benefit in relation to the regulatory efficiency and effectiveness 
programme; whether the programme could be incorporated with Re‐imagining Local Government; 
and the possible outcome to the program based on the evidence staff had accumulated. 

 
Resolved:    (Mayor King/Cr Casson) 

That the Council receives the report. 

Crs O’Leary and Henry Dissenting. 
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9.  10 Year Plan Engagement 

The Programme Manager Strategy introduced the report, noting that this report was in response 
to a question from Elected Members during the 10 Year Plan meeting as to whether contact 
information requested from submitters should be mandatory and verified. She outlined the 
background behind the staff recommendation which was to seek approval regarding profile 
questions.  

Staff responded to questions from Elected Members concerning:  

 What questions were being asked and where in the submission process the question were 
listed. 

 The possible impact of making names and addresses mandatory.  

 Elected Members were advised that it is their decision as to how much weight they put on 
each submission.  

 
Resolved:    (Mayor King/Cr Bunting) 

That the Council directs staff to make the contact details questions on the submission form for 
consultation on the draft 2018‐28 10‐Year Plan mandatory questions (Option b in this report). 

Cr Southgate Dissenting. 

 
10.  Priority Vehicular and Pedestrian Thoroughfares and Routes of Strategic Importance 

The report was taken as read. Staff responded to questions from Elected Members concerning the 
requirement for council to identify priority vehicular and pedestrian thoroughfares and transport 
routes strategically important from a emergency management perspective as well as the impact 
on property owners if their property was to be determined to be earthquake prone.  

 
Resolved:                   (Mayor King/Cr Mallett) 

That the Council: 

a)  receives the report; and 

b)  approves the proposal for public consultation on priority vehicular and pedestrian 
thoroughfares and routes of strategic importance in Hamilton between 5 March 2018 to 6 
April 2018. 

 

 
Cr Tooman had previously declared a conflict of interest in relation to the above item. He did not partake in 
the discussion or vote on the matter. 
 
Cr Bunting retired from the meeting (4.08pm) during the discussion of the above Item. He was not present 
when the matter was voted on. 

11.  New Lease ‐ Verandah Cafe ‐ Hamilton Lake Domain 

The report was taken as read. Staff responded to questions from Elected Members concerning the 
procurement process council follows for lease agreements and extension, the exclusivity clause 
within the Verandah Café lease, and the requested change to commission and rent calculations.   

 
Resolved:                         (Crs Macpherson/Mayor King) 

That this item be reported back to the 15 March 2018 Council meeting, with staff entering into 
further discussions with the current operator, that addresses the discussion by Council at the 8 
February 2018 Council Meeting concerning comparability with other leases and additional 
services within the area of exclusivity. 
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13.  Private Developer Agreements ‐ Change to Council Delegations 

The report was taken as read. Staff responded to questions from Elected Members concerning the 
purpose of private developer agreements which allowed work to be upsized or infrastructure 
completed on behalf of Council in new subdivision or developments. Elected members also 
clarified the change in delegation that the Chief Executive would have under the proposed changes 
to the policy which would approve agreements up to $3 million and not exceeding 5 years.  
 
Staff undertook to bring a report to a future Elected Member Briefing concerning the Private 
Developer Agreements.  

s 
Resolved:                     (Mayor King/Cr Casson) 

That the Council: 

a)  ratifies the Private Developer Agreements signed by staff during the current triennium, as 
scheduled in Attachment 1 of the staff report.  

b)  approves the changes to the Governance Structure, as set out in Attachment 2 of the staff 
report. 

c)  approves the changes to the Delegations to Positions Policy, as set out in Attachment 3 of the 
staff report.   

       
 The meeting was declared closed at 4.45pm. 
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Committee:  Council  Date:  15 March 2018 

Author:  Amy Viggers  Authoriser: Becca Brooke  

Position:  Committee Advisor   Position: Governance Team Leader  

Report Name:  Confirmation of Extraordinary Council Minutes ‐ Open ‐ 22 February 2018 

 

Report Status  Open  

 

Staff Recommendation 

That the Council confirm the Open Minutes of the Extraordinary Council Meeting held on 22 February 
2018 as a true and correct record. 

Attachments 

Attachment 1 ‐ Extraordinary Council Minutes ‐ Open ‐ 22 February 2018 
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Extraordinary  Council 
 

OPEN MINUTES 
 

(Swearing in Ceremony)  
 
Minutes of a meeting of the Council held in Council Chamber, Municipal Building, Garden Place, Hamilton 
on Thursday, 22 February 2018 at 9.00am. 
 
PRESENT 

 Chairperson 
Members 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
In Attendance 
 
 
 
 
 
 
 
 
Governance Staff 

Mayor A King 
Deputy Mayor M Gallagher 
Cr M Bunting 
Cr J Casson 
Cr S Henry 
Cr D Macpherson 
Cr G Mallett 
Cr A O’Leary 
Cr R Pascoe 
Cr P Southgate 
Cr G Taylor 
Cr L Tooman 
Cr Hamilton 
 
Richard Briggs – Chief Executive 
Sean Murray – Executive Director H3 & Events 
Kelvyn Eglinton – General Manager City Growth 
David Bryant – General Manager Corporate 
Blair Boycott – Executive Director Special Projects 
Lance Vervoort – General Manager Community 
Sean Hickey – General Manager Strategy & Communication 
Chris Allen – General Manager City Infrastructure 
 
Lee‐Ann Jordan ‐ Governance Manager 
Becca Brooke – Governance Team Leader 
Amy Viggers, Clarie Guthrie, and Rebecca Watson Committee Advisors 

 
Kaumatua Tame Pokaia opened the meeting with a Whakatau (welcome and blessing). 
 
The Chief Executive welcomed everyone to the meeting, acknowledging in particular, family and friends of 
Cr Hamilton in attendance. 

 
Mayor Andrew declared the meeting open and welcomed Cr Hamilton as a new Councillor.  
 
Cr Hamilton was then sworn in and signed his Statutory Declaration, required by the Local Government Act 
2002, which was witnessed by Mayor Andrew King. Following the declaration, he addressed the meeting, 
thanking his family and friends for the support he received during his campaign.  

 
The Reverend Phil Wilson closed the meeting with a prayer.  
 

The meeting was declared closed at 9.20am  
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Committee:  Council  Date:  15 March 2018 

Author:  Amy Viggers  Authoriser: Becca Brooke  

Position:  Committee Advisor   Position: Governance Team Leader  

Report Name:  Confirmation of the Elected Member Briefing Notes ‐ 13 February 2018 

 

Report Status  Open  

 

Staff Recommendation 

That the Council confirm the Open Minutes of the Council Meeting held on 22 February 2018 as a 
true and correct record. 

Attachments 

Attachment 1 ‐ Elected Member Briefing Notes ‐ 13 February 2018  
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Committee:  Council  Date:  15 March 2018 

Author:  Amy Viggers  Authoriser: Becca Brooke  

Position:  Committee Advisor   Position: Governance Team Leader  

Report Name:  Chair's Report ‐ 15 March 2018 

 

Report Status  Open  

 

Recommendation 
	
Deferred Reports 
 

1.  That the Council: 
  a)  defers the report on the management contract for Te Rapa Sportsdrome to the 24 

  May 2018 Council meeting; and 
  b)  defers the report on Verandah Café Lease to the 19 April 2018 Council meeting. 
 

Amenity/Community Infrastructure Development levies  
 

2.  That the Council: 
  a)  supports the Government with the introduction of Amenity/Community 

  Infrastructure Development levies; 
  b)  complete any consultation required for the Amenity/Community Infrastructure 

  Development levies through the Development Contribution Policy consultation; and 
  c)  includes a statement in the draft 10‐Year Plan consultation document stating Council 

  is supportive of introducing an Amenity/Community Infrastructure Development 
  levy.  

 
Kirikiriroa 

  
3.  That the Council requests a staff report outlining the process for changing the name of 
  Hamilton City Council to Kirikiriroa City Council and seek to identify a formal iwi position  on 
  such a change.  

Attachments 

Attachment 1 ‐ Chair's Report ‐ 15 March 2018 

Attachment 2 ‐ PwC Financial Strategy Update Letter 
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Chair’s	Report	
	
Elected Member Briefings 
 
I remind all Councillors of the importance of attending briefings. Councillors need to be 
informed prior to making decisions and these briefings make up a significant part of being 
informed, especially on complex subjects.  
Briefings also allow staff to receive feedback and provide answers to questions from elected 
members, and/or provide follow‐up information if requested. This process reduces the 
questions during our Council meetings, assists in the report process and makes it less likely 
that reports are sent back to staff for more information.  
I remind all Councillors that under our Code of Conduct elected members should attend all 
meetings, workshops and any appropriate training opportunities provided by Council.  
I hope that briefing attendance will improve so all Councillors can be fully informed on the 
background to important issues and can provide accurate information to the community. 
 
Deferred Reports 
 
Two reports due to come back to this meeting for a decision have been delayed.  
The report regarding a management lease of Te Rapa Sportsdrome with details of the 
contract is taking longer than anticipated. Staff are working to develop a suitable contract. In 
addition, the outdoor volleyball area will require a special license under the Reserves Act, 
should this be included. Staff have indicated they can report on this item at the May 2018 
Council meeting. Bookings for the facility are continuing and will be confirmed by the new 
managers in due course.  
The Verandah Café Lease which is a public‐excluded item also needs to be deferred to the 
April 2018 Council meeting. 
 
Recommendation: 
 
That the Council: 

a)  defers the report on the management contract for Te Rapa Sportsdrome to the 24 
May 2018 Council meeting; and 

b)  defers the report on Verandah Café Lease to the 19 April 2018 Council meeting. 
 

Amenity/Community Infrastructure Development levies  
 
The Local Government Minister has indicated a paper is to go to Cabinet proposing changes 
to allow local authorities to collect development levies for Amenity/Community 
Infrastructure. Council should pursue this avenue to allow for this funding mechanism for 
future community infrastructure and include a statement in this regard in the draft 10‐Year 
Plan consultation document. 
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Recommendation: 
 
That the Council: 

a)  supports the Government with the introduction of Amenity/Community 
Infrastructure Development levies; and 

b)  completes any consultation required for the Amenity/Community Infrastructure 
Development levies through the Development Contribution Policy consultation, and; 

c)  includes a statement in the draft 10‐Year Plan consultation document stating Council 
is supportive of introducing an Amenity/Community Infrastructure Development levy.  

 
Special Housing Areas 
 
I have previously informed Council of the conversations with Minister around affordable 
housing in Special Housing Areas (SHAs).  The position of the Minister was to continue to 
support SHAs, but he wanted to see at least 40% of SHA housing be defined as affordable, 
which could be achieved by using the Government KiwiBuild program. I met with the Minister 
again last month and his position remains unchanged. From our interactions with 
Government officials we believe the KiwiBuild policy will set a price deemed as affordable.  
I believe we should not be making a recommendation to the Minister that does not meet his 
expectations. 
 
Kirikiriroa  
 
I have had a number of discussions with local iwi representatives, including King Tuheitia, 
about Hamilton being more culturally‐aware of our partnership with Maaori.  
I believe a significant step in this process would be renaming Council to Kirikiriroa City 
Council. A great deal of work needs to be done to understand the process and potential 
implications and we would need to engage formally with our partners and our community. 
I therefore suggest the Council request a staff report about the process for changing Council’s 
name and further request staff, as part of this report, seek the views of local Iwi 
representatives and work to identify a formal Iwi position on a name change. 
 
Recommendation: 
 
That the Council requests a staff report outlining the process for changing the name of 
Hamilton City Council to Kirikiriroa City Council and seek to identify a formal Iwi position on 
such a change.  
 
Financial Strategy   
 
The Chief Executive commissioned independent consultants PwC to review councils financial 
strategy and the extent to which council’s everyday revenues covered council’s everyday 
costs. PwC completed their report on 20 July 2017 and have subsequently presented this 
report to Council. 
 
A key finding from the report was that council was not yet covering all everyday costs by 
everyday revenue and as such was funding the difference from debt. PwC also recommended 
reviewing Council’s “balancing the books” measure to better reflect the above financial 
outcome. 
 
An updated “balancing the books” measure was adopted by Council and was used in the 
preparation of the draft 2018/2028 Draft 10 Year Plan during Council meetings in December 
2017. 
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The Chief Executive has asked PwC to confirm their position and views from their July 2017 
and to comment on the extent to which Council has complied with their recommendation in 
the adoption of a new “balancing the books measure” and in preparation of the draft 10 Year 
Plan. 
 
PwC have confirmed that we have complied with their recommendations. Refer attached for 
a copy of their report. 
 
 
Andrew King 
Mayor ‐ Hamilton City Council 
Love Hamilton 
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Committee:  Council  Date:  15 March 2018 

Author:  Amy Viggers  Authoriser: Becca Brooke  

Position:  Committee Advisor   Position: Governance Team Leader  

Report Name:  Recommendation from the Community and Services Committee ‐ Upgrade 

of Dame Hilda Ross Place/Plaza  

 

Report Status  Open  

 
1.   To seek the Council’s approval for a recommendation from the Community and Services 

Committee at its meeting on 27 February 2018, in respect of an upgrade to Dame Hilda Ross 
Place/Plaza.  

2.  The 27 February 2018 Community and Services Committee agenda and minutes are available 
via the following link:  

 
http://www.hamilton.govt.nz/our‐council/Council_meetings_and_public_information/meetings‐and‐
minutes/Pages/default.aspx  
 

Recommendation from the Community and Services Committee 

3.  That the Council approves up to $50,000 be allocated to complete this project and that this `
  be added to Risks and Opportunities, noting this could be covered by a saving from a capital 
  project. 

Attachments 
There are no attachments for this report. 
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Committee:  Council  Date:  15 March 2018 

Author:  Amy Viggers  Authoriser: Becca Brooke  

Position:  Committee Advisor   Position: Governance Team Leader  

Report Name:  Recommendation from the Community and Services Committee ‐ Central 

City Safety Strategy 2018‐21  

 

Report Status  Open  

 

 
1.   To seek the Council’s approval for a recommendation from the Community and Services 

Committee at its meeting on 27 February 2018, in respect of the Central City Safety Strategy 
2018‐21.  

2.  The 27 February 2018 Community and Services Committee agenda and minutes are available 
via the following link:  

 
http://www.hamilton.govt.nz/our‐council/Council_meetings_and_public_information/meetings‐and‐
minutes/Pages/default.aspx  
 

Recommendation from the Community and Services Committee 

3.  That the Council: 

  a)  approves the Central City Safety Strategy 2018‐21; and 

          b)  requests that staff report back with a twelve‐month action list at the 2 August 2018 
    Council meeting. 

Attachments 
There are no attachments for this report. 
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Committee:  Council  Date:  15 March 2018 

Author:  Blair Bowcott  Authoriser: Blair Bowcott  

Position:  Executive Director Special 

Projects  
Position: Executive Director Special 

Projects  

Report Name:  NZ Food Innovation (Waikato) Ltd Spray Dryer Two 

 

Report Status  Open  

Purpose  

1.  To approve going to public consultation on the establishment of three subsidiary entities of NZ 
Food Innovation (Waikato) Ltd to own and operate a proposed second Spray Dryer. 

Staff Recommendation 

2.  Tha the Council delegates to the Chief Executive the authority to undertake public consultation 
and make a formal decision on the formation of three (3) Council Controlled Organisations (as 
subsidiaries of NZ Food Innovation (Waikato) Ltd) in relation to the establishment of an entity 
to own and operate the proposed Spray Dryer Two. 

Executive Summary 

3.  Council has previously resolved for NZ Food Innovation (Waikato) Ltd to invest in the 
establishment of a second Spray Dryer (Spray Dryer Two). 

4.  NZ Food Innovation (Waikato) Ltd have determined that the optimal ownership and operating 
model for Spray Dryer Two is a Limited Partnership, and this structure will result in the creation 
of three Council Controlled Organisations. 

5.  Public consultation is required before any Council Controlled Organisations can be established. 

6.  Staff consider the matter in this report has low significance and that the recommendations 
comply with the Council’s previous resolutions on this matter and legal requirements.  

Background 

7.  On 7 November 2017 the Finance Committee approved the setting up of an entity to build and 
operate Spray Dryer Two: 

a)  approves  the  Spray Dryer  Two  proposal  by NZ  Food  Innovation  (Waikato)  Ltd,  on  the 
basis that the shareholding arrangements in the new subsidiary does not inhibit Councils 
ability to sell its shareholding in NZ Food Innovation (Waikato) Ltd in the future; 
 

b)  notes that no Council direct investment is required in this proposal; 
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c)  notes the NZ Food Innovation (Waikato) Ltd will invest $1.4m from existing cashflows in 
a new company to be established to build and operate a Spray Dryer and receive a 10% 
shareholding in the company; 
 

d)  notes the development of Spray Dryer Two aligns with the approved Innovation Waikato 
Ltd and Group of companies 2017‐2018 Statement of Intent; and 
 

e)  that  the CE  investigate  and  report  to  council  an  exit  strategy  for NZ  Food  Innovation 
(Waikato) Ltd noting that this strategy is unable to be executed until 2020 at the earliest 
due the legal contractual considerations. 
 

8.  Subsequent to this resolution, various investment and ownership options were considered by 
NZ Food Innovation (Waikato) Ltd and it has been determined that a Limited Partnership (LP) is 
the optimal model for the ownership and operation of Spray Dryer Two.  The creation of a LP in  
turn triggers the creation of three Council Controlled Organisation (CCO) entities. 

Discussion 

9.  The proposed LP ownership model is outlined in a diagram attached to Appendix One.  This 
ownership model will create more than one CCO due to the way the LP’s are structured.  
Under the Local Government Act (LGA) any CCO, even as a subsidiary entity (or subsidiary of a 
subsidiary), cannot be created without public consultation occurring first. 

10.  This is a minor technical/legal compliance matter to give effect to the previous resolution to 
support the creation of an entity to operate Spray Dryer Two. 

11.  In order to meet the legal compliance requirements of the LGA, it is proposed that the Chief 
Executive be delegated the authority to conduct a consultation process and make any 
determination in relation to the proposed CCO’s. 

12.  This process is the same as the steps followed for the establishment of the CCO, Waikato 
Innovation Growth Ltd (WIGL), when the Chief Executive was given the same authority as part 
of the restructure and sale process of Waikato Innovation Park Ltd. 

13.  In that case, the consultation was similarly technical and not significant and the duration was 
for one week.  It is proposed to follow the same process for the creation of the LP CCO’s. 

14.  This report would normally be considered by the next Finance Committee on 3 April 2018.  
However, a decision on the LP structure is required as soon as possible to enable the Spray 
Dryer Two project to proceed.  The consideration of this matter at Council shortens the 
timeframes (including consultation) associated with the approval of this ownership structure. 

Financial Considerations 

15.  There are no costs to Council to complete the public consultation for the establishment of the 
proposed CCO’s apart from the use of existing staff time.  All legal costs associated with the 
development of the proposed CCO structure and the preparation of the consultation 
document have been met by NZ Food Innovation (Waikato) Ltd. 

Risks 

16.   There are no known risks associated with the decisions required for this matter.  The 
resolutions of the Finance Committee on 7 November 2017 are being complied with.   

17.  The proposed ownership structure being consulted on, whilst new to Council, is a commonly 
used business structure in New Zealand, and complies with all legal and tax obligations.  
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18.  The LP structure does not inhibit Council in the future from selling its shareholding in NZ Food 
Innovation (Waikato) Ltd.  Any future sale would be of Council’s 70% share in NZ Food 
Innovation (Waikato) Ltd, including any subsidiaries such as the LP structure outlined in this 
report. 

Significance & Engagement Policy 

Significance 

19.  Staff considered the following factors under the Significance and Engagement Policy:  

There's a legal requirement to engage with the community. 

20.  Staff have assessed that the recommendation in this report has low significance.  

Engagement 

21.  Given the low level of significance, staff recommend a short period of public engagement with 
the opportunity for submissions.  Any submissions would be considered and determined by the 
Chief Executive. 

22.  A copy of the draft public consultation document is attached in Appendix One.  It is intended 
that public consultation occur immediately following this Council meeting (with appropriate 
public communications).   

23.  The intention is that consultation is concluded prior to the draft 2018‐28 Long Term Plan 
consultation commencing from 29 March 2018. 

Attachments 

Attachment 1 ‐ Draft Proposal ‐ Establishment of 3 Council Controlled Organisations 



 

Council Agenda 15 March 2018‐ OPEN  Page 34 of 68 

A
ttach

m
en

t 1 
Item

 11

 
   



 

Council Agenda 15 March 2018‐ OPEN  Page 35 of 68 

A
tt

ac
h

m
en

t 
1 

It
em

 1
1 

 
   



 

Council Agenda 15 March 2018‐ OPEN  Page 36 of 68 

A
ttach

m
en

t 1 
Item

 11



 

Council Agenda 15 March 2018‐ OPEN  Page 37 of 68 

A
tt

ac
h

m
en

t 
1 

It
em

 1
1 



 

Council Agenda 15 March 2018‐ OPEN  Page 38 of 68 

Item
 12 

 
 

Committee:  Council  Date:  15 March 2018 

Author:  Lee‐Ann Jordan  Authoriser: David Bryant  

Position:  Governance Manager   Position: General Manager Corporate  

Report Name:  Elected Members Code of Conduct 

 

Report Status  Open  

Purpose  

1.  To seek the adoption of a revised code of conduct for elected members, in accordance with 
the Local Government Act 2002.   

Staff Recommendation 

2.  That the Council: 

a)  adopts the revised Code of Conduct (Attachment 1) in accordance with clause 6, Schedule 
7 of the Local Government Act 2002. 

b)  notes that the newly adopted Code of Conduct will replace the current Code of Conduct 
and take effect immediately. 

Discussion 

3.  The Local Government Act 2002 (‘LGA’) requires the Council to adopt a code of conduct, to 
record how Elected Members will conduct themselves while acting in their capacity as 
members of the Council.  All members must comply with the code. 

4.  A code of conduct can be amended by a resolution of 75% or more of members present at a 
Council meeting. 

5.  Staff have reviewed the Council’s current code of conduct, adopted in February 2014, to 
consider ‘best practice’ as reflected in the 2016 Local Government New Zealand template and 
other metro councils’ respective codes.   

6.  Elected Members provided feedback on a draft code of conduct presented at an informal 
update by the Governance team on 12 February 2018. 

7.  Attachment 1 is a revised code of conduct (‘the revised Code’), which incorporates Elected 
Member feedback, and is presented for the Council’s consideration and adoption. 

8.  The revised Code (as with the current code) is designed to be a self‐regulatory instrument.  In 
adopting the revised Code, Elected Members are agreeing to ‘own’ and demonstrate the 
principles and standards of behaviour and conduct set out in the revised Code. 

9.  The key changes from the current code are summarised in Attachment 2.  Staff have also taken 
the opportunity to adopt a plain English approach in the revised Code, and refresh the layout 
for ease of reading. 



 

Council Agenda 15 March 2018‐ OPEN  Page 39 of 68 

It
em

 1
2

10.  If the revised Code (or an amended version) is not adopted by the Council, the current code 
will continue to operate until it is replaced.  Refer to paragraph 20 in relation to the potential 
risks in maintaining the existing code. 

11.  Revised complaints process 

12.  The most significant amendment in the revised Code relates to the process for dealing with 
complaints against Elected Members under the code (refer to section 6 and Schedule 3 of the 
revised Code, Attachment 1).   

13.  This process includes the appointment of independent investigators to assess alleged breaches 
(refer to Schedule 3 of the revised Code, Attachment 1).  It is proposed that the Chief 
Executive, in consultation with the Mayor, will set up a list of investigators for this purpose, 
which will then be circulated to Elected Members for their information. 

14.  The advantages of the proposed complaints process include: 

‐  greater clarity of roles and responsibilities;  

‐  increased rigour and transparency; and 

‐  removal of any perceived bias through the appointment of an independent investigator for 
material breaches or when otherwise requested by the Chief Executive. 

15.  The disadvantages of this new process are: 

‐  A complaint assessed by an independent investigator may take longer to resolve.  This 
would depend on the circumstances of the complaint, and will be managed by the 
timeframes that the Chief Executive proposes to the investigator; and 

‐  There would potentially be the additional cost of an independent investigator appointed to 
assess a complaint.  This is discussed under Financial Considerations below.   

Financial Considerations 

16.  The financial cost of appointing an independent investigator would depend on the 
circumstances of the complaint. Based on staff enquiries, an independent investigator’s hourly 
rate is expected to be between $150 to $350/hour.   

17.  This cost should be covered by the existing Mayor and Elected Members’ budgets. Staff do not 
expect this to be a significant amount, if an investigator is required. 

18.  An independent investigator’s cost should be considered in light of the current opportunity 
cost of time spent by members and staff (including the Chief Executive) in the assessment and 
determination of complaints under the current code, which will reduce under the revised 
process. 

Legal and Policy Considerations 

19.  Staff confirm that the staff recommendation complies with the Council’s legal and policy 
requirements.  

Risks 

20.   The current code of conduct does not align with best practice models adopted by other metro 
councils.  In particular, the current process to deal with complaints and alleged breaches of the 
code may be perceived as lacking independent assessment, transparency and the rigour 
required for a formal complaints process. 

21.  Failure by members to comply with the provisions in a code of conduct may have an adverse 
reputational impact on members and/or the Council, and may also result in personal liability 
for a member. 
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Significance & Engagement Policy 
 

22.  Staff have considered the key considerations under the Significance and Engagement Policy 
and have assessed that the recommendations in this report have a low level of significance.  
No engagement is required.  

Attachments 

Attachment 1 ‐ Revised Code of Conduct 

Attachment 2 ‐ Summary of Key Changes to the Current Code of Conduct . 
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Resolution to Exclude the Public 

Section 48, Local Government Official Information and Meetings Act 1987 

The following motion is submitted for consideration: 

That  the  public  be  excluded  from  the  following  parts  of  the  proceedings  of  this  meeting,  namely 
consideration of the public excluded agenda. 

The general subject of each matter to be considered while the public  is excluded, the reason for passing 
this  resolution  in  relation  to  each matter,  and  the  specific  grounds  under  section  48(1)  of  the  Local 
Government Official Information and Meetings Act 1987 for the passing of this resolution follows. 

General subject of each matter to 
be considered 

Reasons  for  passing  this 
resolution  in  relation  to  each 
matter 

Ground(s) under section 48(1) for 
the passing of this resolution 

C1.  Confirmation  of  Council 
Minutes ‐ Public Excluded ‐ 8 
February 2018 

C2.  Provisional  Local  Alcohol 
Policy ‐ Options 

 

)  Good reason to withhold 
)  information exists under 
)  Section 7 Local Government 
)  Official Information and 
)  Meetings Act 1987 
) 

Section 48(1)(a) 

 

This  resolution  is made  in  reliance on section 48(1)(a) of  the Local Government Official  Information and 
Meetings Act 1987 and the particular interest or interests protected by Section 6 or Section 7 of that Act 
which would be prejudiced by the holding of the whole or relevant part of the proceedings of the meeting 
in public, as follows: 

     
Item C1.  to  enable  Council  to  carry  out  commercial 

activities without disadvantage 
to enable Council to carry out negotiations

Section 7 (2) (h) 
Section 7 (2) (i) 

Item C2.  to maintain legal professional privilege 
to enable Council to carry out negotiations 

Section 7 (2) (g) 
Section 7 (2) (i) 
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